.
@

Tonder Forsynin
@ ymng

Beslutningsprotokollat

Bestyrelsesmgde
Mgdedato: 4. marts 2024
Mgdelokale: Gra
Starttidspunkt for mgde: 8.00
Sluttidspunkt for mgde: 12.00
Deltagere:

Bestyrelse: Thomas @rting Jargensen (mgdeleder), Anita
Uggerholt Eriksen, Lisbeth Oxholm Andersen, Kjeld
Rasmussen, Flemming A. Gjelstrup og Peter Skrydstrup

@vrige: Trine Hadrup, Jakob Vittendorff og John Pies
Christiansen pkt. 1-8.

Afbud: Carsten Bork, Allan K. Svendsen



© 0o N o gk w0

e e =
w N PO

14.

Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse og underskrift af protokol fra sidste bestyrelsesmgde
Gensidig orientering

Orientering om anlaegsaktiviteter

Forelaeggelse af revisionsprotokollater

@konomi

Kloaksanering i Skearbak, forslag om at udskyde etape 3 og 4
Lukket sag

Evaluering af aret, bestyrelsens og ledelsens arbejde

Opfalgning pa strategiseminar

Arligt mgde med KVU samt deltagelse pé orienterende KB mgde
Kodeks for god selskabsledelse

Neste mgde

Eventuelt, opfelgning og evaluering

Bilagsliste
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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsbehandler: THA Sags ID: S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tander Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tender Affald
AJ/S, Tgnder Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Godkendelse af dagsorden

Baggrund/sagsfremstilling:

Dagsorden gennemgas, med henblik pa godkendelse.

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Godkendt.



2.

Godkendelse og underskrift af protokol fra sidste bestyrelsesmede

Sagsbehandler: Sags ID: S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tander Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tender Affald
AJ/S, Tgnder Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Godkendelse og underskrift af beslutningsprotokol fra sidste bestyrelsesmgde.

Baggrund/sagsfremstilling:
Beslutningsprotokol fra bestyrelsesmgdet den 14. december 2023 er underskrevet
elektronisk.

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Taget til efterretning.



3.

Gensidig orientering

Sagsbehandler THA Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tgnder Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tander Service A/S.

Formal:
Gensidig mundtlig orientering om aktuelle sager og aktiviteter.

Baggrund/sagsfremstilling:
e Personaleforhold
o Lenforhandlinger 2024
o Ny ispv. drift, sgger en til vand, ny i projekt. 30-ars jubileeum, Finn
Bossen, Tender Genbrugsplads.
o Sygefraveret er faldet en smule i 2023 i forhold til aret far.

Sygdom

Langtidssyg

§56

Barn
syg

Laege
mv.

lalt

2023

1,70%

3,94%

0,74%

0,10%

0,30%

6,79%

2022

1,78%

4,20%

0,81%

0,05%

0,30%

7,14%

e Nyt fra Tender Kommune
o Aktuelle sager og aktiviteter

@)
@)

o

Status for Feriecentrenes overtagelse af affaldsgerne

Vi undersgger muligheden for at overtage opgave med temning af
affaldsbeholdere i det offentlige rum (skattefinansieret omrade).
Uvedkommende vand — der er udfordringer pA Remg pga. den store
mangde nedbar — folk lukker overfladevand i kloakken. Der bgr
udarbejdes en plan for vandhandtering.

Intern afregningsmodel (Transferpricing) er i proces, forventes til
beslutning pa bestyrelsesmgdet i april.

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Orienteringen blev taget til efterretning




4.

Orientering om anlaegsaktiviteter

Sagsbehandler JPC/JOL Sags ID:  S23-4119 Aben sag
Selskab:

Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tender Affald A/S, Tender Deponi A/S og
Tender Service A/S.

Formal:

Orientering om status pa veasentlige anleegsaktiviteter.

Baggrund/sagsfremstilling:
P& madet orienteres der om status pa veesentlige anleegsprojekter og investeringer

@sterende / Vesterende Ballum udbydes i starten af marts. Har afventet
afgarelse om placering af testcenter for vindmaller.

Undersggelse af kildefelter — kan vi finde/ sikre godt vand til fremtiden. Der er
sandsynligvis fundet et godt kildefelt i Hgjer. Vi undersgger nu i Lagumkloster
og Tander.

Arrild Ferieby — nedgravede affaldsger er afsluttet.

Tander afsluttet, dog skal beleegningen pa Skibbroen og Jomfrustien rettes op.
Tvister med entreprengr pa forskellige projekter, godt samarbejde pa andre.

Vi afventer afggrelse omkring Tgnder Havn.

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Orienteringen blev taget til efterretning.



5. Foreleggelse af revisionsprotokollater

Sagsbehandler  JVI Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tender Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Orientering om eventuelle revisionsprotokollater.

Baggrund/sagsfremstilling:

Ingen siden sidst.

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Taget til efterretning



6.

Okonomi

Sagsbehandler  JVI Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tender Affald A/S, Tender Deponi A/S og
Tander Service A/S.

Formal:
Orientering om gkonomi.

Baggrund/sagsfremstilling:
Orientering om laneoversigter pr. 31.12.23.
Arsregnskabsprocessen er i gang, Revision foregdr i uge 11 og 12.

Bilag:
6.1 Tander Service A/S laneoversigt pr. 311223
6.2 Tender Vand A/S laneoversigt pr. 311223
6.3 Tander Spildevand A/S laneoversigt pr. 311223
6.4 Tender Affald A/S laneoversigt pr. 311223
6.5 Tender Deponi A/S laneoversigt pr. 311223

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Orienteringen blev taget til efterretning



7.

Kloaksanering i Skeerbak, forslag om at udskyde etape 3 og 4

Sagsbehandler JPC Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Spildevand A/S

Formal:

Beslutning om udskydelse af kloaksaneringen i Skarbak.

Tander Spildevand anbefaler at udskyde separatkloakeringen af 2 planlagte omrader i
Skeerbaek, da der er forholdsvis gode ragr med lang restlevetid i omraderne. den
gkonomiske besparelse er stor ved at udseette det.

Baggrund/sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 17. december 2020 Tilleeg 2 til Spildevandsplanen
2018-2027”, som havde til formal at eliminere de flerarige udfordringer med
opspadet(opblandet) spildevand over terraen ved Hyttebyen, forarsaget af
feelleskloakken. Af Spildevandstilleegget fremgar, at samtlige feelleskloakerede omrader
i Skeerbaek skulle separatkloakeres. Dertil var formalet ogsa at reducere antal overlgb
fra de tre overlgbsbygveerker, som aflaster til Skiflebaek og Ragelstrgm.

Der er udfert 2 etaper og den 3. etape vil blive udfert i indeveerende ar. Hydrauliske
beregninger viser, at opstuvningen over terreen ved Hyttebyen er elimineret, og at
aflastningerne fra overlgbsbygveerket stort set er eliminerede. Dertil er aflastningerne
fra de andre 2 overlgbsbygverker betydeligt reducerede.

Et opmarksomhedspunkt ved at udskyde separatkloakeringen af det resterende
feelleskloaksystem er, at der i 2021 blev der afholdt et borgermade, hvor borgerne fik at
vide, at hele det felleskloakerede kloaksystem skulle separatkloakeres indenfor 5 ar.

Pa den baggrund har 24 ejendomme i delomrade 3 og 4 valgt at udtraede af
kloakforsyningen for s& vidt angar regn — og overfladevand. Dette er dog ikke
forgaeves, selv om separeringsprojektet bliver udskudt. Tveert imod bear vi tilskynde, at
endnu flere ejendomme udtraeder, for pa den made at minimere overfladevand i
feellessystemet. Det bar indarbejdes i spildevandsplanen for omradet og eventuelt ogsa
andre omrader i Tender Kommune.

@konomi:

Der blev afsat 50 mil. Kr. til udfarelse af ovennavnte 3 etaper. Safremt hele det
feelleskloakerede kloaksystem i Skeerbaek skal separatkloakeres, vil udgifterne hertil
belgbe sig til 117 mio. kr. Det betyder at der yderligere skal bevilliges 67 mio. kr.

Konklusion:
e Tonder Spildevand har ikke kendskab til hydrauliske eller fysiske
driftsproblemer i felleskloaksystemet i delomrade 3 og 4 i Skeerbak.



e Der er heller ingen anmearkninger i Vandomradeplanerne ifm. aflastningerne fra
feelleskloakken til de omkringliggende vandlgb i Skeaerbak.

e Det er Tander Spildevands vurdering, at kloaksaneringen af delomrade 3 og 4
kan udskydes i 20 ar uden naevneverdig risiko. Dermed udskydes en investering
pa ca. 65 mil. Kr. i et tilsvarende antal ar, hvilket giver en stor gkonomisk
besparelse.

e Huvis der mod forventning skulle opsta fysiske eller hydrauliske kloakproblemer,
er der ikke noget til hinder for at opprioritere kloaksaneringen i delomrade 3 og
4.

e Nearvarende gennemgang er gennemgaet med kommunens Miljgafdeling.
Kommunens Miljgafdeling er af samme opfattelse som Tgnder Spildevand

o Safremt bestyrelsen kan tiltreede Tender Spildevands anbefaling, vil der blive
udarbejdet et tilleeg til Spildevandsplanen, som skal danne det juridiske
grundlag for udskydelsen af kloaksaneringen.

Bilag:
7.1 Kortbilag

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Separeringen udskydes og der arbejdes videre med muligheden for afkobling af
regnvand fra feellessystemet.
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8.

Lukket sag

Sagsbehandler

THA/IVIIIPC/IOL

Sags ID:  S23-4119

Lukket sag
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9.

Evaluering af iret, bestyrelsens og ledelsens arbejde

Sagsbehandler THA Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:

Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tender Affald A/S,

Tender Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Evaluering af aret, bestyrelsens og ledelsens arbejde.

Baggrund/sagsfremstilling:
Bestyrelsen evaluerer arligt sit eget og ledelsens arbejde.
Under dette punkt drgftes fx

Risikostyring

Beslutningstagning

Engagement og samarbejde

Overholdelse af lovgivning og etiske standarder
Forventninger og resultater

Andet

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:
Bestyrelsen evaluerede eget og ledelsens arbejde. Samarbejdet og det strategiske
niveau vurderes at veere passende.

Det undersgges om forbruger — og medarbejdervalg til bestyrelsen lovligt og med
fordel kan gennemfares forskudt fra de politisk udpegede.

Der arbejdes videre med kommunikation om aret der gik samt fremtidsscenarier for
struktur, serviceniveau og gkonomi.

Bestyrelsens videndeling tages med under gensidig orientering eller meldes ind som
seerskilt punkt fremadrettet.
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10. Opfelgning pa strategiseminar

Sagsbehandler THA Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tgnder Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tander Service A/S.

Formal:
Godkendelse af strategiske pejlemarker og plan for strategiarbejde.

Baggrund/sagsfremstilling:

Pa mgdet opsummeres hovedpunkterne fra bestyrelsens strategiseminar den 27-28.
oktober 2023 samt et forslag til strategiske pejlemarker og en overordnet plan for det
videre arbejde.

Bestyrelsen godkender pejlemarker og plan samt beslutter om der skal afsattes tid til et
2-dages strategiseminar / bestyrelsesseminar igen i 2024 samt tidspunkt for dette.

Bilag:
10.1 Opsamling pa strategi — opleeg til draftelse

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:
Folgende blev besluttet af bestyrelsen:

Strategisk Retning:

Tander Forsyning sikrer rent drikkevand, og handterer spildevand og affald, sa kunderne
ikke skal bekymre sig om det. Vi leverer hgj service og forsyningssikkerhed og vi er en
del af den cirkulaere gkonomi og lgfter i den sammenhang en vigtig opgave indenfor
uddannelse og adfeerdsaendring hos kunderne. | det hgjere perspektiv er det folks sundhed
vi sikrer. Vi har fokus pa baredygtighed i alt hvad vi foretager os. (Forelgbig: VVores
energiselskab er med til at lgfte den grenne omstilling.)

Strategiske pejlemarker / Arbejdsspor 2024-28:
1. Fra statistik til forteellinger
2. Digitelligent
3. Ressourcer — fra ejendom til adgang
Beeredygtighed teenkes ind i ALLE indsatser (ESG — Environment, Social, Governance).

Der afsattes tid til et 2-dages strategiseminar til efteraret.
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11. Arligt mede med KVU samt deltagelse pa orienterende KB mode

Sagsbehandler THA Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tgnder Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tander Service A/S.

Formal:

Planlazgning af overordnet indhold samt fastleeggelse af deltagere til arligt mgde med
Tender Kommunes Klima og Vakstudvalg den 8. april 2024 samt orienterende
Kommunalbestyrelsesmgde den 26. april 2024.

Baggrund/sagsfremstilling:
Tender Forsyning er blevet inviteret til mgde med Tgnder Kommunes Klima og
Vakstudvalg den 8. april 2024 samt orienterende Kommunalbestyrelsesmgade den 26.
april 2024.
Bestyrelsen drgfter hvad oplaeggene til de to forskellige mader bgr indeholde samt
hvilke bestyrelsesmedlemmer, der deltager.
Eksempel pa emner:
e @konomi og takster
Forsyningens strategiarbejde
De vigtigste fremtidige opgaver pa de enkelte forsyningsomrader
o Sikring af rent drikkevand
o Strukturplan for spildevand
o Producentansvar pa emballage — nye modeller for handtering og
gkonomi
o PFAS
Status fra Tender Vedvarende Energi A/S.
Felles projekter jf. DK2020 fx kvashegn og genbrugeligt byggeaffald.

| 2023 deltog Anita Uggerholt Eriksen i KVU-mgdet i sin egenskab af naestformand for
bestyrelsen og Carsten Bork deltog som menigt bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen aftaler
hvem der skal deltage i ar.

Det er farste gang i den nuvarende bestyrelses og direktars tid, at vi er inviteret til
orienterende KB mgde.

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:
Anita og Peter deltager pA KVU mgdet den 8. april 2024 kl. 13.05.

THA fremsender udkast til PowerPoints til bestyrelsen ca. en uge far hvert made, til
kommentering.
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12. Kodeks for god selskabsledelse

Sagsbehandler THA Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tender Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Arlig opdatering af tjekskema for kodeks for god selskabsledelse

Baggrund/sagsfremstilling:

Tjekskemaet opdateres, sa det kan offentliggeres sammen med arsrapporten pa vores
hjemmeside.

Udkastet draftes, saledes at eventuelle tilretninger kan foretages, med henblik pa
godkendelse af skemaet pa bestyrelsesmgdet i april.

Bilag:
Bilag 12.1 Udkast til redegarelse for God Selskabsledelse marts 2024

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Kommentarer fremsendes skriftligt til THA.
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13. Naeste mode

Sagsbehandler THA

Selskab:

Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tgnder Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tander Service A/S.

Formal:

Fastleeggelse af kommende mgdetidspunkter.

Aftalte mgder:

Naste ordinzre bestyrelsesmgde er den 22. april 2024 kl. 8.00

Mgde med KVU den 8. april 2024

Deltagelse pa orienterende KB mgde KB den 25. april 2024

Mgdekalender 2024

22. april 8.00-12.00

Arsregnskaber og generalforsamlinger i
datterselskaberne.

Generalforsamlingen for Tgnder Forsyning A/S
afholdes af ejeren den 30. maj efter KB mgdet.

24. juni 8.00-11.00

Sager til indarbejdelse i budget

23. september 8-00-11.00

Farstebehandling af budget

28. oktober 8.00-11.00

Andenbehandling af budget og takster

2. december 9.30-12.30

Evaluering af aret, bestyrelsens og direktionens
arbejde, risikoledelse, plan for det kommende ar
frokost

Bestyrelsens forhandlinger:

Bestyrelsens beslutning den 4. marts 2024:

Godkendt.
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14. Eventuelt, opfelgning og evaluering

Sagsbehandler THA Sags ID:  S23-4119 Aben sag

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tgnder Affald A/S,

Tender Deponi A/S og Tander Service A/S.

Punktet efterfolges af bestyrelsens kvarter.
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Protokol for Tgnder Forsyning A/S, Tender Service A/S, Tgnder Vand A/S,
Tender Spildevand A/S, Tender Affald A/S og Tender Deponi A/S, den 4. marts
2024

Thomas @rting Jgrgensen

Anita Uggerholt Eriksen

Allan K. Svendsen

Lisbeth Oxholm Andersen

Peter Skrydstrup

Carsten Bork

Flemming Gjelstrup

Kjeld Rasmussen
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Bilag 6.1
Bilag 6.2
Bilag 6.3
Bilag 6.4
Bilag 6.5

Bilag 7.1

Bilag 10.1

Bilag 12.1

Bilagsliste
Tander Service A/S laneoversigt pr. 311223
Tender Vand A/S laneoversigt pr. 311223
Tender Spildevand A/S laneoversigt pr. 311223
Tender Affald A/S laneoversigt pr. 311223
Tender Deponi A/S laneoversigt pr. 311223
Kortbilag
Pkt. 8 lukket.
Opsamling pa strategi — oplag til dreftelse

Udkast til redegarelse for God Selskabsledelse, marts 2024

19



