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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Sagsbehandler: THA
Selskab:

Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tegnder Spildevand A/S, Tender Affald A/S,
Teonder Deponi A/S og Tander Service A/S.

Formal:

Godkendelse af dagsorden

Baggrund/sagsfremstilling:

Dagsorden gennemgas med henblik pa godkendelse.

Punkt 2: Godkendelse og underskrift af protokol fra
sidste bestyrelsesmgde

Sagsbehandler: THA

Selskab:

Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tender Affald
A/S, Tender Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Godkendelse og underskrift af beslutningsprotokol fra sidste bestyrelsesmade.

Baggrund/sagsfremstilling:
Beslutningsprotokol fra bestyrelsesmadet er underskrevet elektronisk.

Pa mgdet aftales den fremtidige fremgangsmade for godkendelse af beslutnings- og
forhandlingsprotokol.

Punkt 3: Orientering om drift

Sagsbehandler: THA

Selskab:

Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tender Affald A/S,
Tgnder Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Gensidig mundtlig orientering om aktuelle sager og aktiviteter vedrgrende driften.

Baggrund/sagsfremstilling:



Orientering fra Bestyrelsens formand:

+ Generalforsamling Tgnder Forsyning afholdt 28. maj 25.
* Forsyningsservice Syd ApS - den kommende IT-chef i det feelles serviceselskab,
Thomas Thimsen, kommer forbi og hilser pa

Orientering fra Direktion og Chefgruppe:

* Arbejdsmiljgleder tiltradt 1. juni.

* Ny afd. leder for plan/projekt tiltraeder 1. juli.

* Miljgkoordinator Affald tiltreeder 1. juli.

+ Afholdt abent hus arrangement 11. juni, 31 deltagere tilmeldt.

* Grogn trepart

* lgangsat arbejdet med udbud af breendstof efter indkgbsanalyse.
* Ny hjemmeside i proces - lanceres omkring arsskiftet.

» Mobile generatorer afprgvet ved vandboringer.

Punkt 4: Orientering om anlaegsprojekter og investeringer
Sagsbehandler: JPC/CAD

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tander Affald A/S,
Tander Deponi A/S og Tgnder Service A/S.

Formal:
Gensidig mundtlig orientering om aktuelle sager og aktiviteter vedrgrende
anleegsprojekter og investeringer.

Baggrund/sagsfremstilling:

« Status pa ombygning af forsyningshuset.

* Tender Midtby - Status pa voldgiftssag.

+ Branderup Mejeri - Ngdtank er nu feerdig efter reparation.

* Remg - Orientering om proces vedr. handtering af overfladevand.
* Toftlund - Orientering om forurening af vandigb.

« Status pa affaldsger.

« Status pa Tilbygning, Legumkloster genbrugsplads.

« Status pa PFAS rensning, Ta@nder Deponi.

Punkt 5: Revisionsprotokollater

Sagsbehandler: JVI

Selskab:

Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tander Affald A/S,
Tander Deponi A/S og Tgnder Service A/S.

Formal:
Orientering om eventuelle revisionsprotokollater.
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Baggrund/sagsfremstilling:
Der er ikke indgaet revisionsprotokollater siden sidst.

Punkt 6: Gkonomi
Sagsbehandler: JVI

Selskab:
Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tender Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tender Service A/S.

Formal:
Orientering om gkonomi.

Baggrund/sagsfremstilling:

De aktuelle budgetopfalgninger for Q1 2025 og likviditetsbudgetterne pr. 31.05.25 vil
blive gennemgaet og uddybet pa madet.

Alle selskaber fglger budgettet for Q1 2025, dvs., at der ikke er konstateret vaesentlige
afvigelser. Heller ikke i de efterfelgende maneder april og maj 2025.

Bilag:

Budgetopfglgning Q1 2025 - Service
Budgetopfglgning Q1 2025 - Vand
Budgetopfaglgning Q1 2025 - Spildevand
Budgetopfglgning Q1 2025 - Affald
Budgetopfalgning Q1 2025 - Deponi
Likviditetsbudget pr. 31.05.25 - Service
Likviditetsbudget pr. 31.05.25 - Vand
Likviditetsbudget pr. 31.05.25 - Spildevand
Likviditetsbudget pr. 31.05.25 - Affald
Likviditetsbudget pr. 31.05.25 - Deponi

Punkt 7: Strategi

Sagsbehandler: THA/JVI/CAD/JPC/BSK

Selskab:

Tander Forsyning A/S, Tgnder Vand A/S, Tander Spildevand A/S, Tgnder Affald A/S,
Tander Deponi A/S og Tgnder Service A/S.

Formal:
Godkendelse af strategi, farste del

Baggrund/sagsfremstilling:

Efter bestyrelsens seminar den 28. februar har chefgruppen arbejdet videre med Tgnder

Forsynings kerneforteelling og de aftalte strategier:

* Kommunikationsstrategi
* Forsyningssikkerhed
* Digitalisering
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* Baeredygtighed
* Finansiering og takster
* Fremtidens arbejdsplads

Strategien for Fremtidens arbejdsplads vil veere i proces det naeste halve ar, idet
medarbejderne inddrages i et forlgb.
De gvrige strategier er klar til behandling i bestyrelsen.

Pa bestyrelsesmgadet vil vores kernefortaelling samt hovedpointerne for
Kommunikationsstrategi, Forsyningssikkerhedsstrategi, Baeredygtighedsstrategi og
Digitaliseringsstrategi kort blive praesenteret, med henblik pa bestyrelsens godkendelse.

Strategien for finansiering og takster vil blive gennemgaet af Jakob Vittendorff. Der er
tale om en delstrategi for vand og spildevand, som fastlaegger nogle grundlaeggende
principper. Der vil efterfglgende blive udarbejdet tilsvarende delstartegier for
finansiering/takster for de gvrige datterselskaber.

Hvis bestyrelsen kan godkende strategierne (jf. bilag) , vil de efterfglgende blive
konkretiseret med malsastninger og handlingsplaner, som bliver til ved inddragelse af
ledergruppen og ngglemedarbejdere.

Bilag:
Udkast til strategier:

+ Kommunikationsstrategi

+ Forsyningssikkerhed

* Digitalisering

+ Beeredygtighed

* Finansiering og takster (del 1. vand og spildevand)

Punkt 9: Naeste made

Sagsbehandler: THA

Selskab:

Tender Forsyning A/S, Tender Vand A/S, Tgnder Spildevand A/S, Tender Affald A/S,
Tander Deponi A/S og Tgnder Service A/S.

Formal:
Fastlaeggelse af kommende madetidspunkter.

Baggrund/sagsfremstilling:

Neeste ordinzere bestyrelsesmgde er den 23. september 2025 kl. 8-12: Fgrstebehandling af
budgetter for 2026.

Kommende mgder:

23. september 2025 k.

8-12 Farstebehandling af budgetter for 2026.

28. oktober kl. 8-12:
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Andenbehandling af budgetter og takster.

4. december 9.30-12.30 |[[Evaluering af aret, bestyrelsens og direktionens arbejde,
efterfulgt af frokost: risikoledelse, plan for den resterende bestyrelsesperiode.

Mader for 2026 fastlaegges, nar den politiske mgdekalender foreligger.

Punkt 10: Eventuelt

Sagsbehandler: THA

Selskab:

Tander Forsyning A/S, Tagnder Vand A/S, Tender Spildevand A/S, Tgnder Affald A/S,
Tender Deponi A/S og Tender Service A/S.

Folgende blev droftet:

Procedure for godkendelse af protokoller.

Punkt 11: Bestyrelsens kvarter

Punkt 12: Godkendelse og underskrift

Godkendelse og underskrift af referatet.
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Referat
Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Godkendt

Punkt 2: Godkendelse og underskrift af protokol fra sidste
bestyrelsesmgde

Protokollen er underskrevet og godkendt elektronisk.

Punkt 3: Orientering om drift

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 4: Orientering om anlaegsprojekter og investeringer
Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 5: Revisionsprotokollater

Orientering taget til efterretning.

Punkt 6: Gkonomi

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 7: Strategi

Godkendt - med fglgende bemaerkning: ESG indarbejdes i beeredygtighedsstrategien.

Punkt 9: Naeeste made

Godkendt.
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